
親愛的會員們：平安。

時序已漸進入秋，氣候正處於季節交替時節，

8月裡經過了「立秋」和「處暑」兩個節氣，早晚

的溫差變化逐漸明顯，提醒大家注意身體健康，適

時補充水分，預防中暑及避免風寒。

在國際學術交流方面，為建立台灣與國際護理

研究交流平台，本會於2014年舉辦首次亞太地區

護理研究會議(The Asia-Pacific Nursing Research 

Conference, APNRC) ，獲得多方熱烈廻響。第二

屆亞太地區護理研究會議遂於2017年8月2~4日假

台北國際會議中心舉行，本次主題為「護理智能－

實務、研究、政策(Nurse Intelligence: Practice, 

Research and Policy)」。

在 此 之 前 ， 本 會 先 於 8 月 1 日 舉 辦 護 理 專 業

國際論壇(Internat ional Nurs ing Forum)，邀請

A P N R C國際護理專家及貴賓作專題演講。此論

壇由衛福部國民健康署王英偉署長主講「H e a l t h 

L i t e r a c y a n d S D M i n T a i w a n 

H e a l t h S e r v i c e s」為開場；之

後由ICN（Internat ional Counci l 

o f Nu rses）執行長Dr. F rances 

Hughes闡述「Leading in Times of 

Complex Continuous Change」；

接 著 由 全 球 知 名 A I D S 專 家 D r . 

Sheila Tlou 講授「From Advocacy 

to Po l i cy: t he Ro le o f Ta iwan 

Nurses in Ending Communicable 

Diseases」；最後由前任ICN理事

Dr. Jintana Yunibhand 分享「Innovative Nursing 

Care Model」，上述議題帶給與會者耳目一新的

感受，實有助於增進護理專業之國際觀。

接著是為期3日的第二屆亞太地區護理研究會

議，第一天由衛福部護理及健康照護司－蔡淑鳳司

長主講「Health Care Policies and Demographic 

Challenges in Taiwan: Building Long Term Care 

Networks」揭開序幕，說明政府的長照2.0政策，

主要是提供連續性服務體系，往前發展各類延緩

失能之預防性服務措施，往後銜接出院準備及居

家 醫 療 等 服 務 ， 才 能 為 迎 接 人 口 老 化 時 代 做 萬

全的準備與因應。接著由國際護理協會I C N執行

長Dr. Frances Hughes主講「Dissemination of 

Research to Global Pol icy」，她強調實證研究

結果必須克服理論與實務間的鴻溝，轉譯成政策

說帖，才能提供衛生決策者制定政策的參考與應

用，進而提升全民健康與福祉。第二天，大會特

別邀請到曾任I C N理事、W H O菸害防治專家D r. 

Jintana Yunibhand闡述「Nursing Profession in 

Aging Society: Policy Implications」，其重點在

於亞洲老化問題有其獨特性，因經濟發展與移民

使問題更加複雜化；這些議題連帶突顯了亞洲護

理事長的話
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理人力短缺的問題，但也是護理專業永續發展的

新契機！接著由本會副理事長同時也是I C N理事

的黃璉華教授講授「Nursing: A Voice Leading 

to the Achievement of PPE(Posit ive Practice 

Environment)」，強調透過立法調整護病比、協助

降低工作負荷量，並積極提升工作環境安全、加強

專業培訓，方能建構一個優質正向執業環境，吸

引、留任專業護理人員，進而提供病人最優質的醫

療照護。接著邀請韓國護理學會Dr. Oksoo Kim分

享「Health Issues of Korean Nurses: Research 

and Policy」，她以韓國自2013年起所進行之大型

研究－探討生活型態、執業及環境因素對護理人員

健康之影響為例，如何將研究結果形成政策建言，

以促使政府著手改善。第三天，邀請D r. S h e i l a 

Tlou作專題演講，她以身為護理研究者及全球知名

護理領導者的經驗，分享護理研究永續發展的實務

歷程。她以「終結HIV/A IDS的護理結盟」為例，

呼籲年輕護理人(young nurses)從事與健康永續發

展目標相關的護理研究(例如，性別政策、健康體

系改革、財務、夥伴關係等)，十分激勵人心，也

為此次的亞太地區護理研究會議畫下圓滿的句點。

此次會議共邀集了20個國家地區764位醫療照護、

護理專家與學者共襄盛舉，口頭發表共計52篇、

海報發表共計350篇，優良海報入選為72篇、實際

得獎共21篇，成功地促進亞太地區護理學術交流

及夥伴關係，同時也提升台灣護理的國際能見度。

另一方面，學會為積極培育具前瞻性、國際

觀、能與其他專業團體建立策略聯盟及參與政策制

定與政策遊說的護理領導人才，自2011年起持續

辦理南丁格爾學苑護理領導人才培訓課程，迄今已

辦理五屆，共145人完訓，獲得參訓者熱烈迴響。

在千呼萬喚下，本會於7月22日特舉辦「南丁格爾

學苑護理領導人才培訓成果分享」，共有39名結

訓苑士回娘家分享成功領導的實務經驗，並針對

「讓護理人員保持正向思維」、「在團隊中展現自

我能力」、「提升護理人員參與公共政策」、「尋
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▲ �護理專業國際論壇大合照。

▲ �亞太地區護理研究會議貴賓拜訪外交部。



找長期照護政策中，護理的新藍海」及「強化台灣

護理在國際上的能見度」五項議題深度討論，思考

可以突破現狀與改變未來的作為，達到相互切磋交

流的目的。

接著，2017年「南丁格爾學苑護理領導人才

培訓課程」於8月24日至26日在本會九樓國際會議

廳辦理，共計31名學員參加。本次培訓課程以政

治參與及護理專業發展為兩大主軸，第一天課程由

國健署游麗惠副署長演講「健康照護體系與永續發

展目標」揭開序幕；游副署長由聯合國永續發展目

標闡述台灣永續發展核心目標內容，及其與健康之

關聯性，並藉由WHO「全民健康覆蓋」(Universal 

Health Coverage, UHC)的願景，來說明臺灣醫療

體系所面臨的挑戰與國家衛生政策發展方向，精

闢的分析使人獲益良多。接著由本人(王桂芸)分享

「以全球性觀點談護理專業之發展」，強調永續發

展目標、全民健康覆蓋、以及健康專業人力資源

(Human Resource for Health, HRH)三大重點，尤

其H R H必須從教育、法規、管理與監督各方面納

入國家政策，從長計議才能永續。另臺北榮總陳玉

枝護理顧問也受邀闡述「談判技巧」，談判成敗取

決於詳實的資料、數據以及邏輯，若事前缺乏充分

準備，就會流於空談。

第二天，由照護司陳青梅簡任技正介紹「護理

與長照2.0對話」，強調政府以失能與家庭照顧者

需求為核心，發展「找得到、看得到、用得到」的

社區連續性與整合式的照顧服務。接著全聯會高靖

秋理事長主講「護理專業團體參與公共政策：回顧

第 三 版

與前瞻」，分別從法規面及人力面來分享護理專業

團體參與公共政策的經驗，鼓勵護理人員應積極參

與政府政策制定等公共事務，並為護理的權益與民

眾的健康代言。另，詮識數位公司陳雅萱總監以其

豐富的媒體/網路危機處理經驗，說明「新媒體時

代下的公關危機處理」，並運用實際案例來演繹如

何掌握輿情、處理危機、管控議題及管理形象，以

避免社會大眾因誤解而對護理產生負面評價，衝擊

護理形象與專業價值。之後由創異公關顧問公司張

文總經理分享「公關行銷與護理的專業形象」，

透過深度討論，讓大家瞭解媒體、行銷、信任感與

專業度間錯綜複雜的交互作用；鼓勵大家要學習結

合創新實務，才能展現護理之專業與特色，建立品

牌形象並創造價值。

第三天，由全聯會盧美秀監事長講述「政治遊

說：政策分析與策略」，本課程藉由護理專業政策

參與之自覺及自決，闡述護理團體如何有效參與

政策的制定與推動，並舉例分享經驗，使大家對未

來護理專業參與政策遊說的實際運作有了深刻的認

識。接著，陳靜敏教授演繹「護理與政治參與」，

呼籲護理人員應體認到政策制定與政治參與對自身

權益與專業發展的重要性，唯有投入參與，才能發

揮對健康及護理相關政策的影響力。最後，更聘請

口語表達名師推手─才華教育訓練機構韓瑞信董事

長傳授「說出你的影響力」，引導學員們進行「表

達‧說服‧影響力」的實務演練，在韓老師多元豐

富、生動有趣的教學下，充分激發學員們的熱情，

並帶領大家運用表達的魅力，展現領袖特質，發揮

▲ �2017年南丁格爾學苑護理菁英培訓課程大合照。
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第32屆會員代表選舉：本會謹訂於106年9月27日（星期三）舉辦第32屆會員代表選

舉，★敬請各機構協助宣導，以維護會員選舉權益。

通訊考題：從實證到政策制定—愛滋病毒暴露前口服預防性投藥(護理雜誌63卷6期第

18-22頁)，★請連結至台灣護理學會網站(http://www.twna.org.tw) → TWNA 數位學

習網。

不可抗拒的說服力與影響力，其改變效果真是可立

竿見影。相信經過三天內容充實多元的培訓課程洗

禮下，定能為苑士們日後在提升護理專業，擴展護

理在國家政策議題的能見度與影響力上，扎下良好

的根基。

此 外 ， 本 會 自 2 0 1 5 年 始 ， 與 I C N 合 辦 第 一

屆變革領導培訓營（L e a d e r s h i p f o r C h a n g e 

Programme, LFC），此培訓課程分三階段進行共

計15天；課程內容包含行動式學習、專案計畫、

制訂個人發展計畫等。2017年「第二屆變革領導

培訓營」第一階段工作坊將於9月1-5日辦理，精彩

可期。

在舉辦國際會議方面， I C N第18屆亞洲護理

人力論壇會議暨第14屆亞洲護理學會聯盟會議(18th 

Asia Workforce Forum and 14th Alliance of Asian 

Nurses’Associations Meeting, AWFF & AANA )

將於11月14－16日假台北圓山大飯店舉行。上述

相關籌備工作已積極地展開，期待屆時能成功地展

現台灣主辦國際會議的實力，發揮以護理活絡外交

的專業使命。

在兩岸交流方面，本會將於11月16－18日在

台北圓山大飯店主辦 2017年「第四屆海峽兩岸

暨港澳地區護理高峰論壇暨學術研討會」（T h e 

4th Cross-Strait and Hong Kong, Macau Nursing 

Conference），本次主題為《護理：引領發聲．

邁向永續發展目標》，歡迎會員共襄盛舉。

在認證考試方面，急診加護護理師認證考試已

於8月12日於北、中、南區辦理完成，實際到考共

126人。社區衛生護理師認證考試於8月26日辦理

完成，實際到考共138人。在個案報告審查方面，

106年第2次個案報告審查作業自7/1~7/31受理線

上送審，共計送審1198篇稿件，目前進行初審作

業。在學術競賽活動方面，106年度「護理碩士班

學生臨床實習成果競賽」結果出爐，共選出金、

銀、銅獎各一名，佳作5名及潛力獎5名，本會將

於107年1月27日會員代表大會中頒獎表揚，在此

恭喜所有獲獎人！

時逢中秋佳節將至，在此向犧牲假期堅守崗位

的值班護理同仁致意：您們辛苦了！也預祝大家中

秋佳節愉快！

耑此  敬祝

健康順利！

	理 事長王桂芸敬上
2017.09


