
承諾與基層實際感受有許多落差，建議衛福部應建

立查核機制，並設立線上反映平台，讓基層的現況

能被看見。我們也再次呼籲政府應關注護理過勞、

工作改善問題，並盡快補齊津貼，給辛苦支援的護

理師們應有的尊重與對待。

在護理領導人才培育方面，為了培育中高階護

理人員，使其成為具備因應醫療衛生環境改變能

力之卓越領導者及管理者；本會與ICN合辦之第4

屆變革領導培訓營暨種子師資培育（Leadersh ip 

for Change Program, LFC& Training of Trainers 

Program, TOT）第二階段工作坊於2月9-14日在本

會九樓國際會議廳舉行，共有23位學員參與（臺灣

親愛的會員們：平安。

第33屆第3次會員代表大會於2月4日假公

務人力發展學院卓越堂舉行。本次大會邀請衛福

部醫事司劉玉菁副司長發表專題演講―衛生福利

政策，內容包括：未來推動健保法修法、「一國

中一學區一日照，一鄉鎮一住宿式機構」政策、

「加強失智照護服務措施」、「居家失能個案家

庭醫師照護方案」、「減少照護機構住民至醫療

機構就醫方案」及「優化兒童醫療照護計畫」，

也獲得與會者熱烈的迴響。另頒發會員獎學金共

52名（博士班5名、碩士班21名、重點培育2名、

大學獎學金23名與學生會員獎學金1名），本次出

席之會員代表共569人（含委託出席180人），大

會圓滿完成。

本人於2月8日協同本會蔣立琦副理事長、陳

淑芬秘書長及護理師護士公會全聯會任秀如常務

理事長的話

▲  「護理來支援，政府給資源」記者會。

第33-3次會員代表大會。

理事與曾修儀秘書

長，於立法院國會

辦公室召開「護理

來支援，政府給資

源」記者會。本人

於記者會上強調：

C O V I D-19疫情已

趨緩，然防疫津貼

的發送至今仍莫衷

一是，政府當初的
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17位、蒙古/聖露西亞各2位、墨西哥及菲律賓各1

位）。此階段工作坊著重於組織運作與團隊專案的

進行，在歷經6日緊湊的培訓課程，學員紛紛回饋

獲益良多。ICN理事長Pamela Cipriano以視訊方式

於結業式中致詞表示， L F C培訓之護理領導能在

衝突的逆境中，運用策略和理解自身優勢以改變健

康照護體系的未來。她並感謝本會持續辦理LFC，

培養數十位具國際視野的護理領導，也樂見其他國

家護理學會有此機會提升領導能力。包括外交部

N G O國際事務會王雪虹執行長、衛福部護理及健

康照護司李雅琳資深技正及國際護理協會第三副理

事長黃璉華教授等皆出席結訓儀式並致賀詞。再次

感謝外交部支持及衛福部經費補助、ICN授權及國

際講師Dr. Kristine Qureshi與11位種子師資的熱忱

指導，使得本次培訓任務圓滿達成。

本人於2月15日受邀出席Taiwan ICDF財團法

人國際合作發展基金會舉辦之「女力拉美加論壇

暨計畫成果展(Empower Women! Empower LAC!" 

forum and exhibition)」，見證臺灣協助拉丁美洲

及加勒比海地區友邦強化疫後經濟復甦，並支持當

地婦女改善社會經濟賦權的計畫成果；包括：巴拉

圭總統及第一夫人、貝里斯總理夫人、泛美發展基

金會執行長，以及菲律賓、越南、印尼等10個國家

駐台使節均出席盛會。

全球疫情趨緩，睽違3年，第21屆亞洲護理

人力論壇（ICN Asia Workforce Forum, AWFF）
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▲  第4屆變革領導培訓營(LFC)-結訓合影。 ▲  第4屆變革領導培訓營(LFC)-國際學員參觀立法院。

第21屆亞洲護理人力論壇

▲   第 2 1 屆 亞 洲 護 理 人
力論壇(A W F F)M r. 
H o w a r d  C a t t o n

    (ICN CEO, 前排中)。

▲  第21屆亞洲護理人力論壇(AWFF)─陳靜敏理事長(左1)、ICN 
第三副理事長黃璉華教授(左2)、Prof. James Buchan(中)、
Miss Teshima Megumi (右2)、Mr. Howard Catton(右1)。

▲  第21屆亞洲護理人力論壇(AWFF)─Mr. Howard  Catton
（ICN CEO, 右5）。
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變革領導培訓營(LFC)、參加ICN Organizational 

Development of National Nurses Associat ions

（O D E N N A）計畫，協助強化非洲N N A賦能該

區域護理師等。接著由蔣立琦副理事長分享本

會學術研究成果，包含本會SCI期刊The Journa l 

of Nurs ing Research與歷年舉辦之國際學術研討

會等，令人耳目一新且印象深刻，獲得與會者一

致好評，也是成功的外交出擊，透過會議彼此交

流與激盪，促進亞太護理專業發展得以共好、共

榮。

繼與聖露西亞、蒙古、阿根廷、菲律賓及墨

西哥護理學會簽署合作備忘錄後，台灣護理專業

交流的觸角再次延伸至南美洲的巴拉圭，與巴拉

圭護理學會簽署合作備忘錄。簽署儀式於3月8日

在我國駐巴拉圭共和國大使館韓志正大使與巴拉

圭衛生部副部長Hernán Martínez見證下以視訊進

行，由本人及巴拉圭護理學會Mirna Gallardo理事

長同步完成簽署。包括外交部NGO國際事務會吳

竹君副執行長、衛福部護理及健康照護司蔡淑鳳

司長與國際護理協會(ICN)第三副理事長黃璉華教

授等皆線上致詞，表達對此簽署活動的支持與祝

賀。巴拉圭是臺灣在南美洲唯一有邦交的國家，

兩國合作關係密切友好，建交至今已六十五年；

在前述「女力拉美加論壇」上，巴拉圭總統阿

布鐸更親自感謝台灣多年來為婦女賦權計畫做出

的貢獻。透過彼此結盟，雙邊關係持續穩固，更

有助於提升台灣護理在國際的形象；未來有機會

爭取臺灣出席全球性重要會議，拓展專業務實外

交，達成互惠互助的雙贏局面，開創護理外交新

局。

本會建置專屬Podcast─「護理私房話」於2

終於在3月1-2日於泰國曼谷舉行，今年輪由泰國

護理學會主辦，參與國家包含臺灣、日本、新加

坡、馬來西亞、印尼、印度、菲律賓、泰國、澳

門及中國共10國。本會正式代表為本人與蔣立琦

副理事長，觀察員為胡文郁常務理事、江明珠理

事、陳淑芬秘書長及蔡明芬副教授。I C N執行長

Howard Catton擔任會議主席，並邀請亞洲地區三

位理事，包括第三副理事長黃璉華教授、東南亞

區理事Nanthaphan Chinlumprasert(泰國護理學會)

與西太平洋區理事Megumi Teshima(日本護理學會)

以及WHO合作中心全球人力醫療保健人力資源及

政策研究專家Professor James Buchan、亞洲開發

銀行(Asian Development Bank, ADB)資深社會發

展專員Meredi th Wyse、世衛組織東南亞區(WHO 

SEARO)區域護理顧問Ms. Ai Tanimizu和世衛組織

西太平洋區辦公室(WHO Regional Office for the 

Western Pacific)護理官 Ms. Eriko Anzai共同出席。

此論壇目的是討論亞太地區當前護理及健康優先事

項，並分享有效的支持策略。今年聚焦於評估及

分析COVID-19 大流行對衛生保健系統重建的影響

及挑戰；也討論護理人力短缺、人口老化與其他

關鍵問題，突顯投資護理的重要性。另外，對於

高收入國家積極招聘國際護理人員而導致低收入

或中等收入國家的護理勞動力流失、甚至枯竭等

議題，論壇也予以探討及關注。本人除報告台灣

護理現況外，也發言建議：護理人力調查指標需

呼應 WHO「2021-2025護理及助產全球策略方向

（The Global Strategic Directions for Nursing and 

Midwifery, GSDNM）」，並提出有效解決方案。

另蔣立琦副理事長亦分享本會在推動GSDNM上，

於護理教育、護理領導、護理職場與護理服務四個

面向的優先政策與賦能行動，獲得與會者許多迴

響。會議在各學（協）會代表的熱烈討論中圓滿閉

幕，並完成論壇公報。

第17屆亞洲護理學會聯盟會議(A l l i ance o f 

Asian Nurses Association, AANA)接續於3月3日

舉行。本次會議聚焦於區域合作交流、持續專業發

展、護理學術成果經驗分享及未來研究合作計畫。

本人說明本會推動護理學術研究及促進國際專業交

流的實務執行策略，包括：與其它N N A簽署合作

備忘錄、強化與他國間的護理專業交流、辦理ICN

▲  第17屆亞洲護理學會聯盟會議(AANA)。
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通訊考題：「護理雜誌」69卷1期第18-24頁。題目：鼻胃管留置病人吸入性肺炎

的預防照護，★請連結至台灣護理學會網站(https://www.twna.org.tw) → TWNA 
數位學習網。
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月24日上線首播，開幕首集嘉賓邀請到「噗妮聊護

理」播客噗妮分享護理師精采的斜槓人生。本節目

將持續邀請台灣各個角落的護理師來分享他們的生

命故事，探討個人心靈成長與職涯規劃，歡迎會員

至官網訂閱收聽「護理私房話」。

另，I C N 已公佈2023年國際護師節活動主題

為：「有護理師．才有未來」（Our Nurses, Our 

Future），呼籲各國政府從全球疫情中汲取經驗，

致力投資護理專業、保障護理師權益、確保護理師

受到保護與尊重。使護理師在政策制定者、民眾和

醫療保健決策者的眼中，從被忽視的專業人員轉為

全民的無價之寶。以因應後疫情新常態，促進永續

發展目標、全民健康覆蓋與全民均健的達成。相關

海報及標語均已於本會官網公佈，歡迎會員多加下

載利用。

第33屆理監事的任期已邁入第三年，所有委員

無不兢兢業業、如履薄冰，以期在本屆任期內能承

先啟後，使學會在各方面能持續穩健成長。3月開

始，各委員會已陸續召開會議，並執行年度工作計

畫，相關活動資訊均公告於本會網站，歡迎會員加

入及追蹤本會社群媒體(FB, Instagram, twitter, Line

及Podcast)，充份掌握即時資訊。會員的參與及指

教，一直是我們進步的原動力，讓我們共同努力經

營這百年歷史的老店，再創台灣護理未來榮景！

最後祝福大家

平安健康、萬事如意！

理事長陳靜敏敬上

2023. 03

與巴拉圭護理學會簽署合作備忘錄

▲   巴拉圭護理學會代表(左1)及
韓志正大使(右1)。


